
Inventarislijst bij beslissing op bezwaar van 19 november 2021 (bob) 

Document Datum Aard Beoordeling 
1 25 – 28 maart 2019 Zie bob, p. 11 Niet openbaar 
2 4 april 2019 Zie bob, p. 14 Gedeeltelijk openbaar 
3 20 mei 2019 Zie bob, p. 15 Gedeeltelijk openbaar 
4 8 – 10 mei 2019 Zie bob, p. 14 Gedeeltelijk openbaar 
5 26 maart 2019 Zie bob, p. 12 Niet openbaar 
6 - Zie bob, p. 12 Niet openbaar 
7 - Zie bob, p. 12 Niet openbaar 
8 23 – 24 maart 2019 Zie bob, p. 11 Niet openbaar 
9 25 maart 2019 Zie bob, p. 12 Niet openbaar 

10 20 maart 2019 Zie bob, p. 11 Niet openbaar 
 



De minister van Financiën 
Mr. W.B. Hoekstra MBA 
Korte Voorhout 7 
2511 CW DEN HAAG 

Merel van Vroonhoven 

Den Haag, 4 april 2019 

Geachte heer Hoekstra, beste Wopke, 

Na twintig jaar te hebben gewerkt in raden van bestuur, waarvan de laatste tien jaar ook in de 
publieke sector, heb ik besloten om een nieuwe stap te zetten in mijn loopbaan. Ik wil leraar worden 
in het speciaal onderwijs. Daarom start ik dit najaar met de opleiding tot leraar basisonderwijs 
(PABO). Omdat dit niet te combineren is met mijn rol bij de AFM leg ik mijn bestuursvoorzitterschap 
na vijfeneenhalf jaar per 1 september 2019 neer. 

Graag wil ik een meer concrete bijdrage leveren. Dichter bij de mensen die dat het meest nodig 
hebben. Naast mijn rol in het onderwijs wil ik ook mijn bestuurlijke ervaring blijven benutten, een 
combinatie die ik de komende jaren verder vorm zal geven. 

De AFM staat er goed voor. We hebben meer dan 630 professionele en bevlogen collega's en een 
volwaardig en competent bestuur. Bovendien is de koers voor de komende jaren helder. Onze 
organisatie laat ik op 1 september 2019 in capabele handen achter. 

Ik verlaat de AFM met een gerust hart en ben trots op wat we de afgelopen jaren hebben bereikt en 
bovenal dankbaar voor het feit dat ik leiding heb mogen geven aan een dergelijk betekenisvolle 
organisatie. Ik heb dat steeds met veel plezier gedaan. 

In verband met de gebruikelijke afkoelingsperiode voor AFM bestuurders zal ik conform de 
afgesproken regeling op parttime basis passende alternatieve werkzaamheden uitvoeren gedurende 
maximaal een jaar vanaf 1 september 2019. 

Heel hartelijk dank voor de fijne samenwerking en jouw steun, die van jouw voorganger en van jouw 
ambtenaren. Het is voor een toezichthouder van cruciaal belang om die steun te ervaren en ruimte 
te krijgen voor het doorvoeren van noodzakelijke veranderingen en vernieuwing en dat was de 
afgelopen jaren meer dan het geval! 

Merel 
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Message 

From: Rosenmdller, Paul [Paul.Rosenmoller@afm.nl] 
Sent: 20-May-19 6:11:01 PM 
To: Dolen, Willemijn van [Willemijn.van.Dolen@afm.nl]; Jong, Wendy de [Wendy.de.Jong@afm.nl]; Rijn, Martin van 

[Martin.van.Rijn@afm.nl]; Becker, Rob [Rob.Becker@afm.nl] 
CC: @afm.NL] 
Subject: Merel 

Allen, 

De afgelopen weken ben ik bezig geweest om invulling te geven aan het onderdeel van het contract van Merel 
dat ziet op een passende functie na haar vertrek. Ik heb daarover met martin contact gehad. 
Ik kan jullie laten weten dat de minister van OCW haar graag voor een deel van de week (waarschijnlijk starten 
met een dag p/w) wil benoemen als onafhankelijk voorzitter van de landelijke tafel die gaat over het 
lerarentekort. Detail worden nog uitgewerkt en partijen worden gesondeerd omdat er donderdag een 
bijeenkomst is van dit gezelschap. 
Merel heeft daarbij aangegeven geen aanspraak te maken op de regeling waarbij de AFM (een deel van) de 
kosten op zich neemt.  

 Zij zal dit nog schriftelijk bevestigen.  
 

 

Groeten van Paul. 

Verzonden met BlackBerry Work 
(www.blackberry.com) 
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Message 

From: @afm.nl] 
Sent: 10-May-19 8:11:48 AM 
To: Rosenm011er, Paul [Paul.Rosenmoller@afm.nl]; Dolen, Willemijn van [Willemijn.van.Dolen@afm.nl] 
CC: @afm.NL] 
Subject: RE: detachering Merel 

Sensitivity: Private 

Dag Paul, 

Dank voor je bericht. 

Prima, dan wachten we even af. Ik kreeg de indruk dat het al verder was. 

Groet en alvast fijn weekend, 

 

Verzonden met BlackBerry Work(www.blackberry.com) 

Van: "Rosenmiiller, Paul" <Paul.Rosenmoller@afm.nl> 
Verzonden: 9 mei 2019 20:48 
Naar: @afm.nl>; "Dolen, Willemijn van" 
<Willemijn.van.Dolen@afm.nl> 
Cc: @afm.NL> 
Onderwerp: RE: detachering Merel 

Dag , 

Dit gaat iets te snel. 
Ik ben hiermee bezig en het is echt nog veel te vroeg om te spreken van een 'waarschijnlijke detachering' bij 
OCW.  We houden je op de hoogte van de ontwikkelingen. 

Gr Paul. 

Verzonden met BlackBerry Work 
(www.blackberry.com) 

Van: @afm.nl>
Datum: woensdag 08 mei 2019 6:00 PM 
Aan: Dolen, Willemijn van <Willemiin.van.Dolen(afm.nl>, Rosenmffller, Paul <Paul.Rosenmoller(afm.nl>
Kopie: @afm.NL>
Onderwerp: detachering Merel 

Dag Willemijn en Paul, 
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We zijn ons aan het voorbereiden op de (mogelijke) detachering van Merel.   
. 

Als ik het goed heb begrepen gaat Merel waarschijnlijk gedetacheerd worden bij OCW.  
 

 
 

 

Alvast bedankt, 

 
 

 
 

 

Autoriteit Financiële Markten 
Bezoekadres : Vijzelgracht 50 - Amsterdam 
Postadres : Postbus 11723 - 1001 GS Amsterdam 
Telefoon: 020 - 797 20 00 - www.afm.nl 

A 

De AFM maakt zich sterk voor eerlijke en transparante financiële markten. 

Als onafhankelijke gedragstoezichthouder dragen wij bij aan duurzaam financieel welzijn in Nederland. 
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